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Forord

Vad vér varld idag verkligen behover ér balans: balans mellan de
feminina och maskulina kvaliteterna, energierna och tillviga-
gangssétten. Under de senaste decennierna, har de storsta driv-
krafterna inom afférslivet och politiken praglats av konkurrens,
analytiskt tainkande, extrem tillvixt och vinstmaximering. Men
Jorden och dess invanare liangtar efter samarbete, naturlighet,
helhet och langsiktigt tinkande. Vi behover ta hand om det vi
har, och 6ppna for nya sétt att tillsammans skapa var gemen-
samma framtid.

Jag har sjalv, under de senaste 25 aren, arbetat i spjutspetsen
av den moderna kvinnans utvecklingsresa, genom att fora fram
nya forebilder och 6éppna nya dorrar. Som pionjér for ett mer
medvetet och integrerat ledarskap och nya sétt att gora affarer
- for saval kvinnor som mén - tycker jag att vi befinner oss i en
vildigt spannande tid dar behovet av nya losningar okar i takt
med accelererande forandringar.

I denna tid av enorma miljomaéssiga hotbilder och social alie-
nering ar Josefins helhjartade ledarskap en av de starka roster

som gor sig horda genom att naket dela sina banbrytande upple-
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velser av att verka i det jag kallar det nya paradigmet - ett para-
digm som integrerar och inkluderar. Som den kreativa, holistis-
ka, entreprenér hon ér, visar hon végen, baserat p4 insikter hon
erdvrat genom egen erfarenhet och nu ger vidare som inspira-
tion till alla dem som vill vara med och samskapa den nya tiden.
Hennes ldnga erfarenhet av att driva sina verksamheter hallbart,
pa det nya, integrerade, kvinnliga, séttet, gor att hon star ut fran
dem som bara pratar om det.

Darfor dr det med hopp i hjartat jag onskar Josefin lycka till

med den hér boken och er alla en god ldsning.

Kristin Engvig
Grundare & VD av Women’s International Networking (WIN)
& WIN Conferences



Inledning

Kéra Lasare och Medskapare av var gemensamma framtid.

Det ér till dig jag skrivit den har boken.

Du som reflekterar éver hur saker och ting egentligen funge-
rar i den hér varlden, i vart samhélle och i dig sjalv. Du som vill
framat, djupare, narmare livspulsen, ndrmare mysteriet, nirma-
re meningen med att du ar har. Du som bar pa en idé eller har
nagot pa hjartat. Du som vet att det inte dr hallbart i langden att
separera de olika delar som utgor din hela, sammansatta och
helt unika person. Du har sikert som jag provat att dela upp ditt
professionella och ditt privata jag i olika personer med olika vo-
kabulérer, verkligheter och agendor tills du utstracke till brist-
ningsgransen inte langre kan fa de tva (eller fler) personligheter-
na att samverka harmoniskt. Livet, sddant som du vill leva det,
ligger i en standig framtid, ett “sedan”, ett “efter”, ett "nér jag ar
klar med det hdr eller det ddr” som du aldrig tycks komma ikapp
med. Malet forefaller alltid flyttas fram for dig, likt en hagring.
Den hir boken ér skriven for att visa dig att du inte 4r ensam, for

att stracka ut en hand med erbjudandet om att tillsammans hitta
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tillbaka till din unika karna. D4 blir det l4ttare att ta rétt beslut
och uppleva mer gladje och tillfredsstéllelse.

Djupt inom dig lurar kanske kanslan av att det dr nagot du
glomt bort ... vad var det nu igen som en gang fick dig att vélja
den hér livsvagen? Hur hamnade du héar? Vilka steg forde dig hit
och vad skall du géra med den livserfarenhet du har nu, for att
kénna tillfredsstéllelsen av att bidra pa rétt séitt med det som ar
just din unika gava? Vad var det nu igen som var viktigt for dig?
Vad var det som fick dig att bubbla som sockerdricka i hela ma-
gen och bara vilja studsa ur sdngen p4 morgonen, for du kunde
inte vénta tills du fick fortsatta med ... vad var det nu igen?

Den hir boken &r skriven for att hjalpa dig att minnas det och
for att visa dig ett satt att ta tillbaka det som rétteligen tillhor dig:
Din livsuppgift. Det som ger dig riktning och mening. En positiv
bieffekt nar du lart dig att navigera dig sjélv, ar en forbattrad for-
maga att guida och leda andra, storre personlig framgang och
okad livsgladje. Nar du gjort dig medveten om din hogst person-
liga livsuppgift blir vigen mot din helhjirtade version av dig
sjalv, ditt liv, ditt arbete och dina relationer latt att se och spéan-
nande att firdas p4. D4 kan du tillfora varde till var gemensam-
ma framtid och medverka till det paradigmskifie mot hallbar
utveckling som vi ser fodas i skrivande stund. Vi behovs allihop
for att det ska kunna ske, var och en med vara personliga insat-
ser, inom alla yrken och pa alla nivaer i samhillet. Det &r ingen
skillnad om du arbetar med att sopa gatorna eller om du ar pre-

sident. Du ar viktig.
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Innehallet i den har boken har varit en del av mitt liv under
drygt femton ar. Strukturen ar uppbyggd kring det jag kallar Den
Reflekterande Cirkeln. Cirkeln, med de sex begreppen Reflek-
tion, Revolution, Evolution, Kreation, Kommunikation och Mani-
festation, ar ett system for metodisk utveckling som jag formule-
rat genom mina professionella och personliga erfarenheter. Var
och ettav de sex begreppen i cirkeln utgor ett moment i den krea-
tiva reflekterande designprocessen, den utvecklingsprocess
som for oss framat oavsett om det objekt vi designar &r ett kla-
desplagg, en strategi, en vision eller oss sjalva. Det dr ingen skill-
nad i sjdlva verket, som jag ser det. Min tillfredsstéllelse ligger i
attnd inikéirnan, essensen av det till synes kaotiska, och utveck-
la det nya fran den punkten steg for steg. Att uttrycka det kompli-
cerade och komplexa pé ett enkelt, logiskt, inkluderande och
anvandbart satt 4r ndgot av det svaraste som finns. Man riskerar
alltid att bli for intern eller elitistisk (”Va?! Tycker du att det &r
svart att forsta??! Det &r ju en sjalvklarhet for alla som har en
grundexamen i kvantfysik/sett alla MOMA:s utstéillningar de se-
naste tio aren/mediterat sju manader i en grotta ...”) eller sa
platt och forenklad att de fina nyanserna rationaliseras bort - de
som kanske i sjalva verket utgor det storsta vardet.

[ den har boken har jag valt att ldgga fokus pa den personliga
utvecklingsprocessen, eftersom jag ar Overtygad om att varje
storre samhillelig eller global utveckling alltid borjar med indi-
viden. Vi maste borja med oss sjilva. Alla affirer, beslut och

handlingsplaner borjar med att tva individer mots och delar
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nagot. Forst da ar det mojligt for det magiska att ske, att nagot
tredje uppstar: nagot nytt fods i rummet mellan de tva individer-
na och far eget liv. Nagot som omojligt skulle kunna komma ur
enbart den ena av dem: en synergieffekt dar resultatet ar storre

an summan av de bada delarna.

REFLEKTION handlar om att se saker precis som de &r, utan

att déoma.

REVOLUTION handlar om att soka alternativen och hitta

kraften i den egna vagen.

EVOLUTION handlar om att tillata processen att ske pa det

satt som visar sig.
KREATION handlar om att medvetet skapa varde.

KOMMUNIKATION handlar om att na ut till andra individer pa
ett kraftfullt satt.

MANIFESTATION handlar om att genomfdra dina planer
konkret.

De tre forsta begreppen i cirkeln, Reflektion, Revolution och
Evolution beskriver en inatvand eller intern process (varandet,

inandningen) och utgor den forsta delen.
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De andra tre begreppen, Kreation, Kommunikation och Mani-
festation beskriver en utatvand eller extern del av processen (g6 -

randet, utandningen) och utgér den andra delen.

Som avslutning till varje stycke kommer en kort sammanfatt-

ning i form av tre punkter:

« Reflektion
- Handling

. Fréiga

Reflektion framhéver kiarnan i stycket. Handling ar forslag till
praktisk handling, att skapa en bro fran enbart textkonsumtion
till dkta liv och rorelse och utveckling i din vardag. Fragan vén-
der fokus fran min upplevelse till din - och det ar ju egentligen
forst hédr det blir riktigt intressant! Ta dig garna tid att skriva
egna svar och reflektioner; det dr sa du ritar kartan till din 6ns-
kade framtid.

Det ar fullt mojligt att hoppa fram och tillbaka i boken. Jag
tror att vissa stycken kommer ha storre virde for dig 4n andra,
beroende pa var du sjalv befinner dig just nu och vilka erfaren-
heter du har med dig. Ibland kan betydelsen av texterna forand-
ras allt eftersom du laser mer och de olika styckena blandas och
befruktar varandra. Men det enda som spelar nagon som helst

roll ar hur texterna speglas i dina egna erfarenheter, minnen och
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kénslor, och hur de kan hjilpa dig att komma narmare ditt mal.
Savil for det yttre, som for det inre, arbetet.

Att skapa storre samklang mellan dessa tva for en tydligare
upplevelse av mening, storre livsgladje och mer av det som ar
vardefullt for dig 4r den yttersta ambitionen med den héar boken.
Och detvill jag dela med dig som ocksa bér en vision eller en idé
som du vill manifestera. Med dig som langtar efter att terknyta
till den inre kdrna som é&r absolut unik fér var och en av oss och
som innehéller var hogsta potential. Det dr en kunskap som inte
kan léaras ut, den kan endast erévras genom individens egen er-
farenhet, reflektion och kompromisslosa villighet att lara.

Vi har ett enormt outnyttjat humankapital i kvinnors livser-
farenheter och kunskap idag, ett varde som behovs nu! Med livs-
erfarenhet kommer mojligheten att lara sig och fa visdom, livets
salt. Detta salt ges till den som &r modig nog att mota sitt djupas-
te morker. Det dr hér 6vergangen dger rum, alkemin, magin av
lagre materia som blir till guld. Smértan av forlust, misslyckande
och rédsla forvandlas ldngsamt till visdom och frihet. Nér du
hittat din egen stilla mittpunkt, kan du designa din livserfaren-
hets unika viv runt den kdrnan, utan att behova kastas runt i
odeshjulets periferi.

D4 ar du helhjartad och fri!
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“Var dagliga erfarenhet — vart lidande,
forvirring och smdrta - dr trdcket,

den ndrande godseln som far
visdomens trdd att vixa.”

-~ CHOGYAM TRUNGPA, BUDDHISTISK MUNK —



Manifestation

Kommunikation

Kreation

Reflektion

Revolution

Evolution




Den Reflekterande Cirkeln

Reflekterande = Ordet biar andemeningen i sig sjélv, att reflekte-
ra. Att vara en individ som lyssnar uppmérksamt inat och speg-
lar sin omvérld. Att ifrdgasétta radande normer for hur véart sam-
hélle och vér varld ser ut, hur vi behandlar varandra och oss
sjalva.

Cirkeln = Cirkeln ar en helig form fér manga kulturer runt om
i virlden. Den symboliserar ocksa de naturliga cykliska forlopp
som skapar liv och en hallbar utveckling. Helhet. Forening av

motsatser.
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REFLEKTION

Ldr dig ldgga mdrke till virlden runt — och inom -
dig. Gor plats for den klara inre uppmdrksamhet
som oftast erbjuder en annan vinkel pad historien

an den som berdttas i vardagens konforma ekorrhjul.
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REFLEKTION

Misslyckandets varde

“Sometimes when you lose, you actually win” ar ett citat ur filmen
What Dreams May Come som visar hur livet efter doden kan se
ut. Det ar en standigt aktuell mening for mig som talar om tillit.
En situation kan ur nuvarande synvinkel se ut som ett misslyck-
ande, men ar det verkligen det? Vad ar ett "lyckande” och vad ér
ett misslyckande egentligen? Jag tanker att detta kanske ar nagot
av det svdaraste att lara sig. Nér en situation ser ut som ett neder-
lag har man alltid tre végar att ga: antingen konstaterar man sitt
misslyckande, stinger dorren, slickar séren och gor detta till en
viktig del i sitt livs historia, det vill saga beviset pa att det inte gér.
Eller sa agerar man enligt tesen att det faktiskt inte gick som
onskat, styr om och réttar till. ELLER sa konstaterar man att det
inte blev s& som man ville, men istillet for att se det som ett
misslyckande ser man det helt enkelt som ett alternativt scena-
rio. En vig man inte valde medvetet men som nu dnda uppenba-
rat sig och som leder till en plats eller en situation man inte kin-
ner till. Kanske kan denna plats eller situation vara bra = inne-
bara ett ”lyckande”, fast man inte kan se det fran just den vinkel

man i nuldget har. Kanske kan en forlust faktiskt innebara en
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vinst i férldngningen ... Kanske kan vinsten komma i annan klad-
nad dn den man hade onskat eller sett framfor sig? Det ar svart
att veta just niar man star i begrepp att betygsétta en viss situa-
tion. Och vad ar det egentligen som avgor “lyckande” eller miss-
lyckande, lycka eller olycka? Jag tror vi ar alldeles for radda for
forlust och alldeles for snabba att doma en situation som en sa-
dan, och det slér tillbaka mot oss sjilva nar vi later radslan for
misslyckandet styra oss och begriansa oss.

Tank om Ingvar Kamprad hade tankt efter de forsta 21 dren av
hért arbete och fortfarande endast ett mobelvaruhus etablerat,
att nej, det har kommer aldrig ga, det kommer aldrig bli mer 4n
ett mediokert smalandskt mobelvaruhus med platta paket. Tiank
om de han hade omkring sig hade manat till fornuft och papekat
storhetsvansinnet i hans vision; ar det verkligen vettigt att satsa
hus och hem och hela sin framtid pa en galen idé om platta pa-
ket? Borde inte det stora genombrottet ha kommit for lange se-
dan om det verkligen var négot att satsa pa? D& hade han aldrig
fatt bygga sitt andra varuhus det 22:a aret (1965, Kungens Kurva,
Stockholm, 55 200 kvadratmeter) och aldrig det 58:e eller det
313:e, 67 ar senare. Och hade inte en intern strid om namnet fo-
rekommit vid etablerandet av varuhus nummer 2, och resulterat
i tva olika ljusskyltar, varav den ena fattat eld och orsakat stora
skador, hade inte den ombyggnad som genomfordes blivit Ikeas
numera varldsberomda koncept med restaurang och tag-sjilv-
lager.

Tank sa mycken klokskap och erfarenhet som ligger begravd i
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REFLEKTION

misslyckade forsok, ett erfarenhetsmassigt kapital som aldrig
blir utvaxlat pa grund av att det inte ligger en monetér succé i
toppen, ett ekonomiskt ”lyckande”.

Tank om vi d& och d4 tordes se situationen an ett lite ldngre
stycke. Varsamt som man héller ett litet barn som just lart sig
krypa, kan vi hélla situationen ¢mt och kérleksfullt under upp-
sikt, och gladjas at den riktning farden tar. Inte Gverge, inte styra,
utan bara tryggt och med vetskapen om att du nar som helst kan
trada in och ge en hjialpande hand och glidjas &t det nya per-

spektiv som visas oss. Kan inte det i sig vara en vinst?

Ur min skissbok:
20 januari 2009

Kdnner mig tidsvill. Ldangtar efier mina barn. Oro infor framtiden.
Har varit em. och kvdll pa BRG:s finansieringsforum, med kon-
stant bistra prognoser. Idag svor Obama presidenteden i Vita huset,
en historisk dag! Vi befinner oss i en global finanskris och en ldag-
konjunktur som inte haft sin make sen andra vdrldskriget.

Man spdr drastiskt hojd arbetsloshet. Det dr svart att vdrja sig.

Antar att det bara dr att slippa som dterstdr? Antingen gdr mitt
foretag i konkurs med fanan i topp; ny kollektion, ny hemsida m.m.,
eller sa hittar vi nya medel ndgonstans ... eller sa blir lanseringen
nu en succé som vi kan rulla vidare pd, eller sa uppstdr nagot nytt

ovdntat som ger en oppning. Kanske ndgon ny deldgare? Kanske blir
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jag upplockad av ndgon av dem som sett eller hort mig under det
senaste dret?

Kanske bara ingenting? Vad skulle det innebdra? Vet inte nu, och
det spelar ju egentligen ingen roll. Tréiffade en dam pd konferensen
ikvdll, som drev ett litet hotell i Johanneberg. Vi borjade prata och
kom till slut in pd Eckhart Tolle och andlighet. Hon ville starta ett
slags ndtverk av goda krafier. Satt bredvid ndgra andra tjejer som
hért mig tala pd Entreprendrsdagen och tyckte det varit fantastiskt.

"Vilken karricir du gor!” Jo tack. // Josefin

Reflektion: Vartinvanda beteende att direkt diagnostisera en f6-
reteelse som bra eller dalig, kanske inte alltid innehaller hela

sanningen eller for oss i rétt riktning?

Action: Nista gang du blir besviken pa nagon/négot som du
upplever som ett misslyckande eller olycklig omstandighet,
stanna upp och iaktta istillet dina kinslor infor situationen.

Upplev aktivt din kénsla tills du kdnner dig redo att slappa
den och istallet se objektivt pa hur handelserna utvecklar sig.
Kanske visar det sig med tiden att det som du forst trodde

var ett misslyckande i sjalva verket ar en forkladd lycka?

Fraga: Hur skulle livet férdndras om vi aktivt slutar att vardera
och analysera varje situation eller hiandelse vi 4r med om, el-
ler varje person vi moter, och istillet helt enkelt iakttar det
som sker och lagger uppmérksamheten pa det verkliga resul-

tatet?
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REFLEKTION

Varfor?

Sluta aldrig fraga varfor.

Varfor? Ja du, det dr en bra fraga.

Den sekund du tror du fattat allt, ar det dags att packa ihop.
Den dag du tror du kan hélla nagot fast i din hand, den dag saker
och ting slutar fordndras och genomga livets eviga metamorfos,
den dagen ar dod.

”Everything that doesn’t change is dead!” sager Lauren Hill i
mellansnacket pa sin MTV Live-skiva. "Don’t think you know
me. I'm just getting to know Me. I am introducing myself to eve-
ryone I know, my Mother, my Father.”

Den japanska fordonsjitten Toyotas grundare utvecklade
mellan 1948 och 1975 en metod for effektivisering av fordons-
produktion som senare gick under namnet Toyotametoden, The
Toyota Way. En del av den bestod i att snabbt kunna lokalisera
sjalva kdrnan i ett problem som uppstatt. Toyotametoden bygger
pa att man skall fraga sig just varfor i minst fem led, for att iden-
tifiera problemet innan det vixer sig for stort. Metoden har
hjalpt Toyota att 6ka sin omséttning dramatiskt, blivit mycket

kand och inte bara forbéttrat Toyota sjalv utan dven ett stort an-
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tal ansedda foretag som kopierat metoden och anvént den i sitt
utvecklingsarbete. Den innebér att vara i standig forbéttring,
Kaizen, och i standig sjélvreflektion, Hansei, genom att meto-
diskt fraga :”Varfor?”

I min bransch finns bara “varfor”. Det finns otroligt fa ddrfor.
Det ar det som ar s& harligt, men ocksa anledningen till att det
tar s& lang tid. Man kan gora klart sina ddarfor pa pappret, men
sen nar man val star dar ett steg in i arbetsprocessen borjar ens
varfor dyka upp igen, snabbare 4n man hinner titta igenom sin
fina genomférandeplan.

Jag minns det fran nar jag var barn, och kanske hanger detta
ord ihop med ett slags barnsligt sétt att ta in omvarlden; ett satt
dér inte allt &r klappat och klart. Ett dar man inte kan ta nagot for
givet. Fascinationen infor det man inte kdnner till eller forstar,
nyfikenheten och lusten att undersoka, forkovra sig. Istallet for
var vuxna angest 6ver att inte veta allt och kunna peka med hela
handen. Da kanske ett "varfor inte” far racka som stallforetra-
dande ibland. Inte alltfér séllan befinner jag mig i det kinda och
fruktade tillstdndet av ett moment 22, dar ett ”varfor” biter det
andra i svansen i en odndlig ringdans. Och dar man bara kan
dromma om att fi en syl i vidret, lite struktur tack! Och en hand-
full "darfor”. Tack.
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REFLEKTION

Reflektion: Fragar du aldrig varfor, finner du inga darfor. Ge-
nom att soka roten till ett problem, kan du fa bukt med sjalva
orsaken till det istallet for att tillfalligt putsa bort de markbara
symptomen. Inte séllan &r det i den hér processen, dar du
verkligen gar till botten med ditt problem, som du finner dina
storsta konkurrensfordelar. Sjalvklart kan metoden dven app-
liceras pa positiva skeenden: Vad &r det egentligen som gor
att det fungerar sa otroligt bra med just det har? D4 kanske du
kan infora det som &r bra mer medvetet i fler delar av verk-

samheten.

Handling: Fraga varfor i minst tre led for att hitta en ingang till

ditt problem, och lita till de svar du far.

Fraga: Vad hindrar eller framjar dig mest just nu? Vad behéver

du titta ndrmare pa?
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Vem ar egentligen Du? Hur kan du skapa ett meningsfullt
liv dar du far lov att bidra, vara i ditt kreativa flode och

vaxa bade som manniska och i varlden?

Den har boken later dig ta en narmare titt pa dina svar pa de
mest grundldggande livsfragorna. Den ger dig mojligheten att
designa din egen vig till framgang, baserad pa din personliga
definition av just framgéng. Boken &r skriven for att visa dig satt
att ta tillbaka det som ratteligen tillhor dig: Din livsuppgift -
saval i ditt livsarbete som i ditt professionella arbete. Att skapa
resonans, storre samklang, daremellan ge dig mening, riktning
och okad livsgladje. En vag till ett integrerat ledarskap, dér du
kan tillfora varde till var gemensamma framtid pa ett for dig
starkande och framgangsrikt vis.

Utvecklingsmetoden Den Reflekterande Cirkeln leder dig
genom alla led i processen mot en hallbar och funktionell design

- en sannare version av Dig Sjélv.

ISBN 978-91-88939-03-6

7891887939036
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